
（単位：円）

科目 予       算 決       算 差       異

   学生生徒等納付金 3,442,452,000 3,439,165,500 3,286,500

   手数料 40,000,000 52,578,200 △ 12,578,200

   寄付金 0 1,500,010 △ 1,500,010

   経常費等補助金 10,000,000 10,990,544 △ 990,544

       国 庫 補 助 金 0 0 0

   　　都　補　助　金 10,000,000 10,990,544 △ 990,544

       都私学財団補助金 0 0 0

   付随事業収入 20,000,000 29,486,600 △ 9,486,600

   雑収入 156,000,000 169,427,692 △ 13,427,692

   教育活動収入計 3,668,452,000 3,703,148,546 △ 34,696,546

科目 予       算 決       算 差       異

   人件費 1,767,718,000 1,751,788,516 15,929,484

   教育研究経費 857,972,000 815,586,530 42,385,470

   管理経費 1,032,231,000 959,437,885 72,793,115

   徴収不能額等 4,000,000 11,095,000 △ 7,095,000

   教育活動支出計 3,661,921,000 3,537,907,931 124,013,069

   教育活動収支差額 6,531,000 165,240,615 △ 158,709,615

科目 予       算 決       算 差       異

   受取利息・配当金 5,000,000 3,109,219 1,890,781

   その他の教育活動外収入 0 0 0

   教育活動外収入計 5,000,000 3,109,219 1,890,781

科目 予       算 決       算 差       異

   借入金等利息 2,731,000 2,183,980 547,020

   その他の教育活動外支出 0 31,129 △ 31,129

   教育活動外支出計 2,731,000 2,215,109 515,891

   教育活動外収支差額 2,269,000 894,110 1,374,890

   経常収支差額 8,800,000 166,134,725 △ 157,334,725

科目 予       算 決       算 差       異

   資産売却差額 0 3,640,000 △ 3,640,000

   その他の特別収入 0 0 0

   特別収入計 0 3,640,000 △ 3,640,000

   資産 処分 差額 0 50,790,000 △ 50,790,000

   その他の特別支出 0 0 0

   特別支出計 0 50,790,000 △ 50,790,000

   特別収支差額 0 △ 47,150,000 47,150,000

8,800,000 118,984,725 △ 110,184,725

△ 1,686,902,000 △ 1,641,770,762 △ 45,131,238

△ 1,678,102,000 △ 1,522,786,037 △ 155,315,963

2,948,398,708 2,948,398,708 0

1,270,296,708 1,425,612,671 △ 155,315,963

3,673,452,000 3,709,897,765 △ 36,445,765

3,664,652,000 3,590,913,040 73,738,960

事　業　活　動　収　支　計　算　書
平成３１年　４月　１日から
令和　２年　３月３１日まで
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   翌年度繰越収支差額

　　(参考)

   事業活動収入計

   事業活動支出計

   〔予　　備　　費〕

   基本金組入前当年度収支差額

   基本金組入額合計

   当年度収支差額

   前年度繰越収支差額


	事業活動収支計算

